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介護経営の安定のために、事業戦略に活かしたいポイントがわかる

2024年介護報酬改定・TENAウェブセミナー

主催：ユニ・チャーム メンリッケ株式会社  協力：株式会社シルバー産業新聞社
お問合せ：TENAアカデミー セミナー事務局  E-mail：tenaacademy@ucm-kk.com

1976年大阪生まれ。2000年関西大学卒。同年㈱シルバー産業新聞社入社。05年編集部営業主任。12年同営業
課長。21年同営業部長。入社以来の編集・取材業務と共に、05年以降は広告営業・紙面企画も兼任。介護保険制度
を中心に、地域包括ケアシステムの推進の中で医療介護連携も担当。現在は2040年を見据えた「介護医療人材不
足」へのテクノロジー・ICT活用と利用者の尊厳（サービスの質向上）の両立について取材活動。広告・紙面企画営業
の中で、公的機関・事業者団体・民間企業など年間40本以上のセミナー・講演講師を担当。業界動向と制度動向を
クロスさせた切り口が特徴。

介護経営の安定のために、事業戦略に取り入れたいポイントがわかる

報酬改定の全容と加算に込められたねらい

堀田 護 さん
シルバー産業新聞社 営業部長

1. どう変わる？ 2024年介護報酬改定概略

2. 報酬・運営基準等の改定と介護実践の変化

3. これからの課題と検討

↑↑お申込みはこちら
tena-academy.jp/seminar

第1部 ｜ 15:05～16:20 （75分間）

第2部 ｜ 16:25～16:55 （30分間）

TENAを導入してケアの質は変わった？事業収入への影響は？

今、岡理事長にお聞きしたい2つのコト

岡 司 さん
社会福祉法人黒潮園 理事長・施設長

  

1. 黒潮園さまTENAインタビュームービー上映

2. パネルディスカッション

1975年和歌山生まれ。大阪で理学療法士として医療に従事した後、2008年に地元にUターンし、46年の歴史を
もつ社会福祉法人黒潮園の理事長・施設長に就任。TENA導入は2010年、経験則ではない個別ケアへの転換を皮
切りに、豊かな日々の暮らしを実現する「自律」と、専門性に特化した個別ケアと自立支援介護を実践する「自立」の
礎を築き上げ、「全員正社員制度」、「有給休暇の取得推進」や「連休の取得」、「住宅ローン補助手当」を取り入れて、
働きやすく専門職として成長できる環境へのイノベーションを図る。生み出されたゆとりは、魚釣りや博物館へのド
ライブなどスタッフのアイデアを活かした企画の実現を後押ししている。

● TENA導入ご施設の経営者の方・
現場管理者・CSTの方

● 法人本部など経営に携わる方

● 変革を目指すケアマネジャー

● アウトカム評価に取り組みたい
現場管理者・リーダー

● 排せつ支援加算など、制度や報酬
の確定情報を知りたい排泄ケアご
担当の方

こんな方に
おすすめします
こんな方に

おすすめします

元日に発生した「令和6年能登半島地震」により、お亡くなりになられた方々に謹んでお悔やみ申し上げます
とともに被災された皆様に心よりお見舞い申し上げます。
あたりまえの日々が、かけがえのないものであることを実感し、仕事や暮らしの中でできる精一杯を尽くしたい
思いから、本セミナーを予定通り開催することにいたしました。私たちがお届けする情報や、一枚の紙おむつの
TENA（テーナ）が、皆さまの支えとなりお役に立つことができましたら何よりと思っております。

ユニ・チャーム メンリッケ TENAアカデミー

事前申込制 参加無料 Zoom 見逃し配信
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